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Sissejuhatus

Haridus ja noorsoot66 peavad (iha kiiremini muutuvas maailmas toetama t66turu ndudlusele vastava
hariduse omandamist. Kdikidel inimestel peavad seejuures olema vordsed vdimalused hoolimata
nende taustast. Jarjest olulisemaks on muutunud vajadus suurendada kdikide 6ppetasemete ja -liikide
omavabhelist sidusust, samuti seostatust teiste eluvaldkondadega. Tahtis on valmistada lapsed ja
noored ette ametiteks, mida praegu ei pruugi veel olemaski olla. See tahendab, et tha enam tuleb
lisaks ainedpetusele poorata tdhelepanu lldoskustele ja isiksuse kujunemise toetamisele.

Riiklikul tasandil on peamisteks suunda kujundavateks dokumentideks haridusvaldkonna ja
noortevaldkonna arengukavad 2021-2035 (eelndud seisuga 10.07.2020 ja 13.07.2020). Tegemist on
hierarhiliselt kérgemalseisvate dokumentidega, milles satestatust tuleb jargmistel tasemetel lIdhtuda.
Sarnaselt peavad Viimsi valla haridus- ja noorsootdd asutused ldhtuma siinses arengukavas kokku
lepitud pShimdstetest.

Haridusvaldkonna lldeesmark on jargmine: Eesti inimestel on teadmised, oskused ja hoiakud, mis
vOimaldavad teostada end isiklikus elus, t60s ja ihiskonnas ning toetavad Eesti elu edendamist ja
Uleilmset saastvat arengut.

Strateegilised eesmargid on:

1. Opivdimalused on valikuterohked ja kittesaadavad ning haridussiisteem vdimaldab sujuvat
liilkumist haridustasemete ja -liikide vahel.

2. Eestis on padevad ja motiveeritud dpetajad ja koolijuhid, mitmekesine dpikeskkond ning Gppijast
[ahtuv 6pe.

3. Opivdimalused vastavad iihiskonna ja té6turu arenguvajadustele.

Noortevaldkonna visioon on jargmine: aastal 2035 elavad noored kdigis Eesti piirkondades tervislikku
ja taisvaartuslikku elu ning on véimestatud muutma kogukonda ja riiki selliselt, et Eestis on maailma
parim keskkond kasvamiseks, elamiseks ja eneseteostuseks.

Strateegilised eesmargid on:

1. Noored on loov ja ihiskonda hoogsalt edasiviiv jdud — hariduse, kultuuri, majanduse, keskkonna ja
teiste valdkondade edenemise niigijad ning eestvedajad.

2. Noorte diguste kaitsmine riigis on jarjepidev ning noorte aktiivne kodanikuosalus toetatud.

3. Kvaliteetne noorsoot66é (sh noorte huviharidus) on kéattesaadav ning loob kdigile noortele
vOimalused mitmekiilgseks arenguks, eduelamusteks, kogemuste pagasi rikastamiseks ja
iseseisvumiseks.

4. Noorte Uksijadmist ja eemaldumist margatakse ning ennetatakse kindlustunnet suurendava
turvavorgustiku abil.

Riigi tasandi Uldised ja strateegilised eesmargid on Viimsi hariduse ja noorsootdd kujundamise
lahtealuseks. Samuti vdeti arvesse Viimsi hariduse ja noorsoottdasutuste strateegiadokumentides
valjatoodut:

[Ey

Viimsi Kooli arengukava 2019-2023

Randvere Kooli arengukava 2019-2024
Haabneeme Kooli arengukava 2019-2024
Pldnsi Kooli arengukava 2021-2025

Prangli PGhikooli arengukava 2018-2022

Viimsi Gimnaasiumi arengukava 2019-2024
MLA Viimsi Lasteaiad arengukava 2020-2023
Viimsi valla noorsoot66 arengukava 2016—2020
Viimsi valla haridusvoérgu arengukava 2016—2020

W ONoU A WN
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Haridus ja noorsoot66 moodustavad Viimsi vallas terviku, hélmates koiki haridustasemeid ning -liike.
Soovitud tulevikupilti kirjeldavad visioon ja strateegilised eesmargid. Visioon on olemuselt Gldine,
eesmargid konkreetsed. Eesmargid hGlmavad kolme peamist strateegia komponenti — sisu, haridus- ja
noortevaldkonnas to6tavaid inimesi ning toimekeskkonda. Iga eesmargi saavutamiseks on kavandatud
tegevused ja investeeringud.

Hariduse ja noorsootd6 arengukava annab ka sisendi Viimsi valla arengukavasse ja
eelarvestrateegiasse. Siin kajastatud eesmargid kajastatakse (ldisel tasemel valla arengukavas,
investeeringud aga valla eelarvestrateegias.

Arengukava koostamise raames:

e Viidi labi taustaanalliis, mis hdélmas Opirdnnet, tdotajaskonda, kinnisvara olukorda ja
finantseerimist, samuti koostati teenusvajaduse prognoos aastani 2050.

e Korraldati mitmeid aruteluseminare olukorra anallilisimiseks ja tulevikupildi maaratlemiseks, viidi
labi kiisitlus osapoolte hulgas (1105 vastanut), samuti kilastati k&iki haridus- ja noorsootddasutusi
ning intervjueeriti nende juhte.

Arengukava koostamist koordineeris juhtriihm, kuhu kuulusid valdkonna abivallavanem,
haridusosakonna spetsialistid, arendusosakonna juhataja ja projektijuht ning valine konsultant.
Juhtriihm maaratles peamised suunad, tegi vahekokkuvétteid ja -jareldusi.

Arengukava dokumentatsioon sisaldab:

1. Ké&esolevat dokumenti — arengukava — hdlmates taustaanaliiisi lihikokkuvétet, vaartusi, visiooni,
eesmarke ja moddikuid

2. Taustaanallisi (mitmed numbrilised andmed) — lisa 1

Opilaste, asutuste tddtajate ja lapsevanemate kiisitluse kokkuvdtet — lisa 2

4. Viimsi Digikooli kontseptsioon — lisa 3

w
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1 Luahiulevaade haridus- ja noortevaldkonnast
11 Haridus- ja noortevaldkonna llevaade

Viimsi vallas tegutseb kokku 10 haridus- ja noorsootddasutust.

Viimsi vallas tegutsevad koolieelsete lasteasutustena munitsipaallasteaed Viimsi Lasteaiad (kokku 8
majas):

Astri majas,
Karulaugu majas,
Laanelinnu majas,
Leppneeme majas,
Pargi majas,
Paikeseratta majas,
Randvere majas,
Uus-Partle majas,

N UhAWNE

lasteaed-pdhikool Pulinsis ja viis eralasteaeda, millega on Viimsi vallal séImitud koolieelse lasteasutuse
finantseerimislepingud. Lisaks tegutsevad vallas eralastehoiud.

Munitsipaalkoole on 5:

1. Haabneeme Kool (I-ll kooliaste),

2. Viimsi Kool (I-11l kooliaste),

3. Randvere Kool (I-ll kooliaste; 6ppetdd toimub pdhikooli riikliku dppekava® alusel, lisaks I-1lI
kooliaste lihtsustatud ja toimetuleku Gppekava alusel),

4. Pulnsi Kool (I-I1l kooliaste),

5. Prangli Pohikool (I-lll kooliaste; Gppet6o toimub liitklassides).

Alates 2018. a sligisest korraldati Umber gimnaasiumihariduse andmine. Viimsi Keskkool
reorganiseeriti pShikooliks ja riigigimnaasiumina alustas tegevust Viimsi Giimnaasium. Uldharidust
andvad erakoolid vallas puuduvad.

Vallas on registreeritud 18 huvikooli, sh 2 munitsipaal- (kunstikool ja muusikakool) ja 16 erahuvikooli
(10 eraspordikooli, 6 muu valdkonna kooli). Lisaks tegutsevad Viimsi vallas ka teistes omavalitsustes
registreeritud huvikoolid.

Viimsi Noortekeskus tegutseb avatud noorsootéd meetodil> kolmes asukohas: Haabneemes,
Randveres ja Piilinsis.

Alates 2014. a slgisest tegutseb Viimsi vallas Noortevolikogu. Noortevolikogu korraldab erinevaid
siindmusi ja viib labi projekte, nagu naiteks Viimsi Innukate Ideede Diskussioon, Viimsi Noortepaev,
Noorte Otsustajad, Noorte Talentide Kooli nimekonkurss. Koos Vallavalitsusega korraldatakse
Opilasmalevat.

1 Péhikooli riiklik 6ppekava on Vabariigi Valitsuse maarus, mis kehtestab riigi pdhiharidusstandardi. Selle alusel koostavad koolid omale
koolippekavad. Kattesaadav: https://www.riigiteataja.ee/akt/114072020024?leiaKehtiv (viimati kilastatud 19.11.2020).

2 Meetod, mis vastab teatud kriteeriumitele, et tagada vaartus noorele, Ghiskonnale ja valdkonnale. Avatud noorsootdé on avatud,
vabatahtlik, kdttesaadav ja ligipddsetav, vérdseid véimalusi pakkuv ning ei sea eeltingimusi. Oluline on markamine, individuaalne tahelepanu
ja lahenemine, noorte annete avastamine ning nende arendamine. Avatud noorsoot6d voéimaldab koha, kus noored ise algatavad,
korraldavad ning teostavad oma ideid. Erinevad noored, vanused ning taustad koos Uihises ruumis rikastavad uksteist.
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Joonis 1. Viimsi valla haridus- ja noorsootddasutuste paiknemine

1.2 Tuleviku teenusvajadus

Viimsi valda oli 1. jaanuari 2020. a seisuga registreeritud 20 728 elanikku (1.11.2020 seisuga 21 261).
Viimsi valla elanikkond on aasta-aastalt kasvanud, mis peamiselt tuleneb sisserande aktiivsusest. 15
aasta jooksul on elanikkond kasvanud 92% vd&rra. Suurem kasv jdi aastatesse 2005—-2008, viimasel
dekaadil on iga-aastane elanike juurdekasv plisinud 2-4 % vahel.

Viimsi valla kohta on koostatud rahvastikuprognoos, mis on valdkondliku teenusvajaduse hindamise
aluseks. Joonistel 2—4 viidatud A-stsenaarium iseloomustab olukorda, kus rannet ei arvestata, ja B-
stsenaarium arvestab. Tapsem kirjeldus asub arengukava taustaanaliisis (lisa 1).

Lasteaiaealiste laste (1,5-6 a) arv kaks jargnevat aastat suureneb, rédndestsenaariumi puhul veidi
pikemalt, kuid umbes 2023. aastast algab eagrupi arvu langus mdlema prognoosvariandi puhul.
Randestsenaariumi languse mdju on vadiksem. Praegu kadib kogu lasteaiaealiste vanusegrupist
lasteaedades 88% lastest, neist omakorda 84% Viimsi valla lasteaedades. Laste arvu arvestades on
pikas perspektiivis vajadus tdiendavate lasteaiakohtade jarele ebatdenédoline. Teisalt on omavalitsuse
jaoks eralasteaedades Gppivate laste kohamaksumus u 400 euro vorra suurem. Samuti on suurem
nende lapsevanemate panus. Seega voib kaaluda tdiendavate munitsipaalkohtade rajamist tingimusel,
et eagrupi arv ei lange kogu vaadeldaval perioodil allapoole omavalitsuse kohtade oma. KGige enam
lapsi on prognoosiperioodi alguses. Arvestada tuleb, et uue lasteaia rajamine valtab keskmiselt 3—4
aastat (planeering, projekteerimine, hanked ja ehitus), peale seda perioodi hakkab laste arv aga
langema.
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Joonis 2. Lasteaiaealiste laste arvu prognoos

PShikoolieas laste (7—15 a) arv baas-stsenaariumi jargi jargmised 4-5 aastat veidi kasvab, peale seda
poorab langusele. Randestsenaariumi puhul kestab vaike kasv pikemalt ja on stabiilne umbes tosin
aastat, peale mida algab langus. Kogu pd&hikooliealiste vanusgrupist 99% 6pib, neist 80% Viimsi valla
koolides. Arvestades senist Opirdannet ja Opilaste tegelikke valikuid, tulevikuvajadus tdiendavate
pohikoolikohtade jarele puudub.
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Joonis 3. PShikooliealiste laste arvu prognoos

Gilmnaasiumieas noorte (16—18 a) arv kasvab lahikiimnendi jooksul intensiivselt tulenevalt praegusest
vanusstruktuurist ja koolieelikute arvust. Glmnaasiumiealiste vanusegrupist 76% 0Opib, neist
omakorda keskmiselt 52% Viimsi vallas. See tdhendab, et giimnaasiumis Gppivatest Viimsi valda
registreeritud noortest (keda on 76% vanusegrupist) kdivad Viimsi Gimnaasiumis umbes pooled?.
Ulejaanud dpivad viljaspool koduomavalitsust.

Jargneva kiimne aasta jooksul on valjakutse vGimaldada glimnasistidele koolikoht kas Viimsi
GUmnaasiumis voi Tallinna koolides, sh riigiglimnaasiumites. Demograafiliselt on Tallinna linnas
analoogne olukord, mis tdhendab, et tldine konkurents glimnaasiumikohtadele oluliselt suureneb.

3 Viimsi Gimnaasiumi &pilaskond moodustub u kolmveerandi ulatuses viimsilastest. Gimnaasiumis dppivaid noori on aga rohkem kui Viimsi
Glimnaasiumis kohti. T6endoliselt seetdttu on paljud valinud kooli Viimsist valjaspool.
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Joonis 4. Glimnaasiumiealiste laste arvu prognoos

1.3 Peamised valjakutsed ja nende lahendamise eeldused

Lisaks kooli- ja lasteaiakohtadega seonduvatele kitsaskohtadele on Viimsi vallas mitmeid teisi
lahendamist vajavaid kiisimusi. Mdned neist vdljakutsetest on maaratletud Uleriiklike uuringutega, mis
annavad aimu Uldistest haridus- ja noortevaldkonna trendidest. Kohaliku tasandi tdahelepanekud
parinevad haridus- ja noorsootddasutuste juhtidelt, aruteluseminaridelt ja fookusgrupi intervjuudes
osalenutelt.
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1.3.1 Uleriiklikud védljakutsed haridus- ja noortevaldkonnas
Koolide rahulolu- ja koolikeskkonna kiisitlus®

Vastavalt riiklikult korraldatud koolide rahulolu- ja koolikeskkonna kisitluse tulemustele on vastanute
(klassid 4, 8 ja 11) hinnangud Viimsi koolidele 2020. a kas riigi keskmisega samal tasemel voi le selle.
Olulisi kdrvalekaldeid ei esine kuskil. Tahelepanu vaarib koostoist dpetamist hindav naitaja, mis nii riigis
kui ka Viimsis on muudega vorreldes (le kahe korra madalam. Samas hinnatakse seda naitajat tGksnes
kahe kiisimusega, mistottu ei pruugi tulemus peegeldada tegelikku olukorda.

Elukestva Oppe Strateegia vahehindamine®

Strateegia vahehindamise raportis jagatakse mitmeid poliitikasoovitusi, mis on seotud Gpetajate ja
koolijuhtide professionaalse arengu toetamise ning niitidisaegse Gpikasituse, koolivorgu korrastamise,
digipdorde ning taiskasvanuharidusega. Enamjaolt on soovitused suunatud riiklikule tasandile,
omavalitsusi mainitakse peamiselt koolivérku puudutavates kisimustes. Teisalt vOiksid just
omavalitsused koolide pidajatena kdige otsesemalt panustada mitmete valdkondade sisulisse
arendamisse, nagu naiteks:

e niddisaegse Opikasituse rakendamine,

e koolijuhtide kompetentsi, sh Gpetajate anallilisimise ja motiveerimise arendamiseks, tdstmine,
e (likoolidevaheline koost66 teadmiste ja kogemuste jagamiseks,

e tadienduskoolituste populariseerimine,

e haridusasutuste projektitod voimekuse arendamine,

o tootajate digipadevuste tdstmine ja nende taseme Uihtlustamine,

e haridustehnoloogilise toe suurendamine koolidele,

e digiGppevara loomine.

Talis 2018 pohiuuring®

Majanduskoost66 ja Arengu Organisatsiooni (OECD) Gppimise ja Opetamise uuring kasitleb riiklikku
tasandit. Pohijareldused on laiendatavad omavalitsuse tasemele. Positiivne on, et Uldiselt on Eesti
naditajad vahemalt OECD riikide keskmiste hulgas vdi lletavad neid:

e 94% Opetajatest ja koolijuhtidest on oma ametiga rahul,

e 98% vastanute arvates annavad koolid Gpilastele abi, kui need seda vajavad,
e 85% Opetajatest tootab tahtajatu todlepinguga,

e 95% Opetajatest saab oma td0le tagasisidet.

Jargmised aspektid vaarivad eraldi valja toomist:

e keskmisest madalam palk (rahul on 39%),

e keskmisest vdiksem kutsekindlus, seda eriti nooremate Opetajate seas (41% alla 35-aastastest
soovib ametis jatkata vaid kuni viis aastat),

e hariduslike erivajadustega &pilaste’ dpetamiseks vajalike oskustega &petajate ja tugipersonali
nappus.

4 https://www.innove.ee/uuringud/rahulolu/rahulolukusitlus-uldhariduses/ (viimati kiilastatud 20.10.2020)

5> http://www.praxis.ee/tood/elukestva-oppe-strateegia-2020-vahehindamine/ (viimati kiilastatud 20.10.2020)

6 https://www.innove.ee/uuringud/talis-uuring/talis-2018/ (viimati kilastatud 20.10.2020)

7 Hariduslike erivajadustega Gpilane on see, kelle eri- vdi tildandekus, &piraskused, sotsiaal-emotsionaalsed vajakajddmised, tervislik seisund,
kauane eemalviibimine Oppetddst, Gppekeele ebapiisav valdamine voi arenguhélbed ehk puuded tingivad vajaduse kohanduste véi muutuste
sisseviimiseks tavalisse Oppe sisusse, dppeprotsessi, -kestvusse vii koormusesse, loomaks nendega &pilasele vajalikud tingimused nende
vBimetekohaseks ppekava omandamiseks.
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Noorsootdos osalevate noorte rahulolu noorsootédga®

2018. aastal labi viidud uuringus osalenud noored hindasid oma osalust noorsootd6s vaga positiivselt:
85% noortest olid noorsoototga kas vaga voi pigem rahul. Samast uuringust selgus, et noortekeskuste
tegevustes osalevad noored on keskuste ja nendes toimuvate tegevustega rahul.

1.3.2 Kohaliku tasandi arengueeldused ja viljakutsed
Viimsi valla haridus- ja noortevaldkonnal on head arengueeldused.

e Haridus- ja noorsootddasutused on sageli riigis toimuvatest arengutest samm ees. Neis mdeldakse
innovaatiliselt ja ollakse uuendustele avatud. Asutustes to6tavad edumeelsed inimesed, kes on
olnud osalised ka suuremate riigi tasandi muudatuste ellukutsumisel.

e laste ja noorte vBimalused on vaga mitmekesised. Viimsis on eri suuruses koole, lasteaedu,
noortekeskusi, huvikoole ja -ringe, mis vdimaldavad 6petamisel rakendada erinevaid metoodikaid.
Voimalused huvihariduseks ja -tegevuseks, sh muusika, kunst, sport ja teadus on Eestis ihed
suurimad.

e Taristu on Uldiselt hdsti korras. Lasteaedade, koolide ja noortekeskuste majad on uued ning korras,
vOimaldades ka niitidisaegse dpikasituse rakendamist. Tehnoloogiline baas on Uldjuhul hea. See
eristab Viimsi valda paljudest teistest Eesti omavalitsustest.

e Viimsi asukoht ja loodus on suurepédrased. Tallinna Iahedus vdimaldab t&endoliselt tootajatele
hélpsamini jarelkasvu leida. Samuti on lihtsam teha koost66d (ilikoolide ja kutsekoolidega. Viimsi
looduskeskkond v&imaldab mitmekesistada Gppetegevust ruumidest vdljaspool — on piisavalt
metsa ja mere ldhedus.

Lahendamist vajavad jargmised kiisimused.
Sisu

e Vajadus on susteemsema koostoo jarele. Haridus- ja noorsootddasutused toodtavad peamiselt
eraldiseisvalt, koostodd tehakse isikute ja projektide tasandil, institutsionaalne mddde vajab
tugevdamist. Labimd&eldud koostd0 aitab tootajatel Uiksteist ja ka lapsi ning noori paremini toetada,
teineteiselt 6ppida, praktikaid jagada, mille tulemusena hakkab toimima slisteemne vorgustikutdo.

e Haridus- ja noortevaldkond vajab koordineeritumat juhtimist. Asutused soovivad suuremat
vallavalitsuse poolset suunamist ja tegevuste koordineerimist. Samuti vajavad tuge ja nGu asutuste
juhid. Seda rolli saab kanda vallavalitsus. Parendamist vajab ka infojagamine asutustele ja asutuste
vahel ning otsuste jarjepidevuse tagamine.

e Suurenev hariduslike erivajadustega laste arv toob kaasa vajaduse dppetegevuse osaliseks imber
korraldamiseks. See tahendab tugipersonali arvu suurendamist ning dpetajate toetamist. Tegemist
on valdkonnaga, mis vajab lahendamist vallaileselt, et Ukski laps ei jadks tdhelepanuta. Eraldi
tahelepanu vajavad ka vGimekamad lapsed ja noored, et nende anded realiseerimata ei jaaks.

e Suurenenud muukeelsete laste arv tahendab suuremaid pingutusi nende lasteaia- vOi
koolikollektiivi integreerimisel. Asutuse jaoks tdahendab see tdiendavaid pingutusi eesti keele
Opetamisel, koolis lisandub veel ka valjakutse Gpilase edasijoudmisel Gppeainetes.

e (Karjaari)néustamine vajab slisteemset arendamist. Ennastjuhtiva ja teadlikke valikuid tegeva
Opilase eelduseks on tema toetamine ning ndustamine. Praegu on iga haridusasutus selle
iseseisvalt lahendanud, thine lahenemine tagab lastele ja noortele vérdsed vdimalused.

e Umber vajab mdtestamist noortekeskuste ja noorsootddtaja roll. Noortekeskus lahtub oma t66s
noorte tegelikest huvidest ja vajadustest, toetades noorte mitmekilgset arengut. Noorsootdotaja

8 https://www.hm.ee/et/tegevused/uuringud-ja-statistika-O#uuringud (viimati kiilastatud 5.11.2020)
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peab aitama noort, et ta kujuneks ennastjuhtivaks ja iseseisvalt toimetulevaks kodanikuks. Uuteks
tegevusteks on tarvis tdiendavaid ressursse.

Noortevolikogu roll kohalikus omavalitsuses vajab imbermdtestamist. Viimsi noortevolikogu peaks
edaspidi lisaks Urituste korraldamisele rdadkima rohkem kaasa ja tegema ettepanekuid valla
arengus. Koostdo vallavolikogu ja -valitsusega peaks olema intensiivsem.

Riskikaditumisega noorte toetamiseks vajalik vOrgustik nduab arendamist. Riskikditumisega
noortega todtavad haridus- ja noorsootddasutused eraldiseisvalt. Vorgustikutéd on praegu
suuresti isikupohine. Arendamist vajab Uhine infovali riskikditumisega noortest ja nende
toetamisega seotud tegevustest.

Noori puudutavad statistilised andmed vajavad slstematiseerimist. Noorsootdds kogutakse
mitmesuguseid andmeid, nagu nditeks huvihariduses osalejate arv, NEET-noored, kuid puudub
andmekogumise meetodid on erinevad, samuti puudub terviklik lilevaade (andmebaas), mis
toetaks teaduspdhist noortepoliitikat.

Noorteinfo vajab slisteemset lahendust. Noored peavad oma eale ja huvidele vajaliku info (naiteks
huviringid, koolitusvdimalused, projektid jms) hdlpsalt Gles leidma.

Personal

(Kvalifitseeritud) tootajaid napib. KGige enam on raskusi tugispetsialistide, reaalainete ja
hariduslike erivajadustega Gpilaste Opetajate leidmisel. Iga asutus on senini varbamisega ise
tegelenud, mis on tekitanud ka teatava vallasisese konkurentsi. Uuendamist vajab nii varbamis- kui
ka motivatsioonisiisteem (palk, tunnustamine, enesetdiendamine jms), et leida parimad
spetsialistid, kes Viimsisse pikaajaliselt toole jaavad.

Tootajad vajavad slisteemsemat tuge oma vaimse ja flilisilise tervise tagamisel. To6tajate tervikliku
arengu toetamine eeldab slisteemset ldhenemist, mis suurendaks nende t668nne ja pikaajalist
tootamist valdkonnas. Samuti tuleb tdhelepanu pddrata super- ja kovisioonile, mentorlusele ja
vaimse ning flilsilise tervise toetamisele.

Keskkond

Haridusasutustes on kohati ruumi puudu. Spordirajatised on llekoormatud, seda eriti tippaegadel.
Koolides ei ole alati voimalik eriklasse moodustada, lasteaedade riihmade arv vdiks olla suurem.
Koolides on vdhe omaette olemise vGimalusi, mis suurendab t66- ja koolistressi. Kdige teravam
saab ruumipuudus olema glimnaasiumiastmes, mujal hakkab see aastate jooksul tasapisi
vdahenema. Seniks on aga vajalik leida ajutised lahendused nii lasteaedadele kui koolidele.
Spordikompleksi rajamine glimnaasiumi korvale aitab leevendada spordiruumide lilerahvastatust
muudes valla asutustes ja Uhtlasi véimaldab glimnaasiumil osasid ainetunde seal labi viia,
vahendades sel viisil kitsikust.

Asutuste juhid peaksid enam tegelema sisu-, mitte majanduskisimustega. See vdtab neilt rohkesti
ajalist ressurssi. Efektiivsem on majanduskisimuste lahendamine keskselt, et juhid vGiksid rohkem
tahelepanu poorata arenduskiisimustele ja personalile.

Vallasisene transport ei taga alati Uhetaolist juurdepdasu. Keskusest (Haabneemest) eemal
paiknevatest kiiladest parit lapsed ja noored ei jdua alati digeaegselt huviringidesse vdi vGtab see
neilt ebamaistlikult kaua aega. See parsib véljastpoolt keskust périt laste ja noorte osalemist ega
taga neile vordseid véimalusi.
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2 Strateegia
2.1 Vaartused

Enamasti on igal haridus- ja noortevaldkonna asutusel Viimsi vallas kokku lepitud vaartused, millest
juhindutakse oma igapdevastes tegevustes. Siin vilja toodud vaartused on esmajoones suunatud
arengukava elluviijatele. Need moodustavad valla haridus- ja noortevaldkonna vaartusruumile n-6
katuse.

e Eriilmelisus — inimesed ja asutused on erinevad. Iga inimesega arvestatakse ja teda
aktsepteeritakse sellisena, nagu ta just parasjagu on — kdigil on Gigus saada kvaliteetset haridust,
lahtudes tema individuaalsusest. Eriilmelisus tahistab Ghtlasi ka asutuste iseotsustusdigust ja oma
eriparade valjaarendamist.

e Lugupidamine —lugu peetakse kohast, kus elatakse, inimestest, keda Opetatakse ja kellelt dpitakse,
keskkonnast — sellest k&igest, mis Viimsis, Eestis ja maailmas on.

e |galhega arvestamine —kogu haridus- ja noortevaldkond t66tab selle nimel, et iga laps ja noor saab
omale sobival viisil areneda ja tunneb ennast osana kogukonnast.

2.2 Visioon 2030

Viimsi vallas dpitakse igal ajal ja igal pool.

Oppimine ja areng toimuvad igas haridus- ja vanuseastmes formaalsel, mitteformaalsel ning
informaalsel moel°. Igal viimsilasel on suurepirased tingimused isiklikuks arenguks — keskkond on
loovust innustav, lahtutakse dppija huvidest ja vajadustest, dppida on véimalik igal pool.

Haridus- ja noortevaldkonnas tegelevad inimesed to6tavad pihendunult, olles vaariliselt tunnustatud.

Hariduse ja noorsoottd arengu eest vastutavad osapooled teadvustavad, et koostdds suudetakse
rohkem, ja panustavad proaktiivselt laste ning noorte tulevikku.

Haridust ja noorsootddd iseloomustavad Uheaegselt stabiilsus ning pidev areng. Pikaajalistest
kokkulepetest peetakse kinni, olles samal ajal haridusuuendustest sammu vdrra ees.

2.3 Missioon

Toetada iga Viimsi valla last ja noort ning luua véimalused, et nendest kujuneksid ennastjuhtivad
Oppijad ja iseseisvalt toimetulevad kodanikud.

Toetamine ja vdimaluste loomine hdlmab dppimist soosiva keskkonna kujundamist, motiveeritud
personali varbamist, kes vajaliku rollimudeli loob, ja toetava ndustamissiisteemi valjaarendamist.

Ennastjuhtiv on inimene, kes suudab plstitada eesméarke ja teab, kuidas neid saavutada.
Enesejuhtimine hélmab Uhtlasi kontrolli oma emotsioonide ja kditumise (le.

Iseseisvalt toime tulev kodanik teab, mida ta elult soovib, ja oskab seda ka saavutada, kiisides vajadusel
nou ning abi. Kodanik huvitub nii oma kogukonnas toimuvast, sh kohalikest traditsioonidest kui ka
Uhiskonna kaekaigust Uldiselt. Muuhulgas on ta teadlik globaalsetest valjakutsetest, sh
kliimaprobleemidest.

9 Formaal&pe toimub enamasti koolikeskkonnas ning on ppekavade alusel organiseeritud.

Mitteformaalne 6ppimine on see, mis leiab aset véljapool kooli ning on ette vdetud teadlikult, eesmargiga end arendada (nt huvikool).
Informaalne Spe on Gppija seisukohast ldhtudes eesmargistamata dppimine, mis toimub igapaevaelu situatsioonides (naiteks perekonnas,
tookohas, vabal ajal jne).
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2.4 Strateegilised eesmargid

1. Viimsivald on haridus- ja noorsootdé uuenduste eestvedaja Eestis.

Soovitud seisund

Viimsi lasteaiad, (ldhariduskoolid, huvikoolid ja noortekeskused rakendavad oma tegevustes
jarjepidevalt teadus- ning t8enduspdhiseid haridus- ja noorsootdd uuendusi. Oppimise fookuses on
tulevikku suunatud padevuste kujundamine. Niildisaegne Opikasitus on rakendunud igas
haridusasutuses. Toimib vallalilene digikool, mis vdimaldab hariduse omandamist ka distantsilt.
Tahelepanu pooratakse nii noorte kui ka haridustootajate digipadevuste arendamisele.

Noored oskavad ja tahavad oma Opiteekonda ise juhtida, selleks on haridus- ja noorsootédasutuste
poolt loodud vajalikud vdimalused. Isikustatud Opitee tdhendab kombinatsiooni kohustuslikest ja
valikainetest, mis vdimaldavad lastel ja noortel rohkem tdhelepanu podrata oma meelisvaldkondadele.

Toimib vallalilene vorgustikupdhine ndustamis- ja tugisisteem kdigile, kes seda vajavad. Jarele
aidatakse neid, kes Uksi ei saa, ja kiirendatakse neid, kes tahavad rohkem. Selleks teevad asutused
omavahel tihedat koost66d, vahetades kogemusi ning toetades liksteise too6tajaid.

Huviharidus on valikuterohkeim Eestis, siit leiab omale meeleparase tegevuse nii harrastaja kui ka
professionaalsest karjaarist unistav laps ja noor.

Noored on kaasatud ja osalevad aktiivselt nii hariduses ning noorsootdos kui laiemalt valla elu
kujundamisel.

Ennastjuhtival noorel avab Viimsist saadav haridus noorsootd6 toel kdik uksed edasi Gppimiseks, sh
valismaal.

Tabel 1. Eesmargi nr 1 elluviimiseks kavandatud tegevused©

Jrknr  Tegevused ja investeeringud 2021 | 2022 2023 2024 2025 | 2026+ Selgitused

Vargustik vallatlese koost6o
edendamiseks, hdlmates asutuste
juhtimist, ndustamist, hariduslike
E1.1 | Hariduskonsortsiumiloomine X erivajadustega dpilaste, sh andekate
teemade lahendamist, noorsoot66d.
Eeldab ametikoha loomist
vallavalitsuses

Uld- ja huvihariduse ning Eeldab dppekavade vdrdlemist ja

E1.2 i X X asutuste omavaheliste kokkulepete
noorsootdo I6imimine .
sGlmimist

Teises ja kolmandas kooliastmes
Opilaste valikuvdimaluste - . .
E1.3 P . - X X Koolid sisustavad iseseisvalt
suurendamine — valikkursuste
valjatéotamine

Tohustatud eesti keele dppe

E1.4 | mudeliloomine muukeelsetele X Iga kool Idhtub oma eriparast
lastele ja peredele
E1.5 | Digikooli loomine ja arendamine X X H&lmab kaiki valla koole
Ei eelda Ghesugust hindamist kdikides
16 Opilaste hindamismudelite y valla haridusasutustes, vaid ldhenemise
' koordineerimine Uhtlustamist, et Gpilastel oleks voimalik
sujuvalt asutuste vahel liikuda
1.7 Haridusasutuste arengu X Sh arengukavade Ulesehituse
’ kavandamise Ghtlustamine kokkuleppimine
DigiGppe rakendamine lasteaias
E1.8 (robootika, vahendite X

kasutamine)
E1.9 | Vanemahariduse edendamine

10 Rohelisel taustal rist tdhistab arendustegevuse |dpetamist, kollane taust jatkuvaid tegevusi, v.a kolmanda tegevuse (investeeringute) puhul,
kus objekti valmimine tdhendabki tegevuse Idpetatust.
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Noorteinfo (sh huvitegevuse
E1.10 | koondinfo) siisteemiloomine ja X
info levitamine

£1.11 Huvitegevus? j:i —.hafi.(.iuse. y y
toetusmudeli véljatootamine
Kultuuri- ja hariduskeskus
F1.12 | ARTIUM toimemudeli x x
véljatdotamine ning tegevuse
kdivitamine

Koostd6 loomine kutsekoolidega
E1.13 | Viimsi Opilaste valikuvGimaluste

suurendamiseks

2. Viimsivald on tippspetsialistide tombekeskus.

Soovitud seisund

Viimsi vald on teada-tuntud tippspetsialistide tdmbekeskus. Siia soovitakse todle tulla hea maine,
tanapaevase tookeskkonna, isikliku arengu vGimaluste ja motiveeriva tasu téttu. Viimsis tunneb iga
too6taja, et tema panust hinnatakse, ja see avaldub tema t66tulemustes.

Iga haridus- ja noorsootddasutuse kollektiiv koosneb tdies mahus parimatest tootajatest. Viimsi
haridus- ja noortevaldkonnas té6tamine on populaarne.

Tabel 2. Eesmargi nr 2 elluviimiseks kavandatud tegevused

Tegevused ja investeeringud 2021 2022 2023 2024 ‘ 2025 2026+ | Selgitused

Sh juhtide professionaalse arengu

Lo . . teadlik kavandamine ja tihine
Juhtimis- ja koolikultuuri arengu

E2.1 toetamine Oppimine
Juhtide kompetentsimudeli ja 360-
kraadi tagasiside rakendamine
£2.2 Motivatsioonipaketi véljatootamine " . Too6tasu, koolitus, dpirdnne,
valla haridus- ja noorsoottotajatele vaheaasta vdimaldamine
E2.3 'I'-?.sususte.eml Ulevaatamine ja X P&himdotete Gihtlustamine
taiendamine
£2.4 Too6tajate varbamise suisteemi " Abi osutamine vallavalitsuse poolt,
vdljatootamine vdrbajaks on konkreetne asutus
£2.5 ToOtajate enesearengu toetamise "
pohimatete véljatootamine
Tootajate digipddevuse oskuste Kaik o!)etajad Peavad olema
E2.6 X X suutelised uusimate

tdstmine ja Uhtlustamine . .
! tehnoloogiatega to6tama

Opetaja- ja noorsootddtaja ameti
E2.7 | vaartustamine ja jarelkasvu
tagamiseks

Mobiilse noorsootddtaja ametikoha
loomine

E2.8

3. Viimsivallas on iga lapse ja noore isiklikku arengut parimal viisil toetav dpikeskkond.

Soovitud seisund

Viimsi valla dpikeskkond vastab ka ndudlikemaile ootustele. Lisaks sellele, et hooned on vaga heas
korras, on need ka tanapdevased, kdikidele sihtgruppidele ligipdadsetavad, turvalised ning véimaldavad
niiiidisaegse &pikasituse rakendamist. Oppevahendid ja kasutusel olev tehnika on kvaliteetsed ning
moodsad.

Viimsis on tagatud dppekohad nii lasteaia- kui ka pdhikoolidpilastele.

Viimsi lasteaiad ja koolid on iga Viimsi vanema esimene valik.
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Tabel 3. Eesmargi nr 3 elluviimiseks kavandatud tegevused

2024

2025

Selgitused

E3.1 IT-s(lste.emid.e . y
tsentraliseerimine
Randvere Kooli 900
E3.2 juurdeehituse ja ujula tuh 1,3 milj
rajamine
Randvere Kooli
imberkujundamine kahe
paralleeliga 9-klassiliseks
£33 p&hikooliks, sh X X
noortekeskusele ruumide
vBimaldamine
Erakooli rajamise Ei sisalda rahalist
E3.4 . X X X X toetamist, voib sisaldada
toetamine . )
koolikohtade ostmist
Lasteaia majade juurde
moodulite rajamine Iga maja juurde moodul
E3.5 . X X . .
(Karulaugu, Pargi, sdimerihmale
Paikeseratta, Leppneeme)
Parnamae 150 - - .
E3.6 lasteaia/pdhikooli rajamine tuh 2,5 mil 2 mill 1 mill
SGltub arenduse
E3.7 Krillimae lasteaia rajamine realiseerimisest; kaetakse
arendaja eelarvest
Viimsi spordiareeni
E3.8 rajamine Viimsi 1,6 milj Koost60 erasektoriga
Glimnaasiumi juurde
Kultuuri- ja hariduskeskus L - S&Imitud ehituslepingu
E3.9 ARTIUM rajamine 12milj | 5,3 mil; maksumus
E3.10 Sise-skatepark’i rajamine Koost60s erasektoriga
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3 Strateegia elluviimine
3.1 Elluviimise korraldus

Strateegias maaratletud eesmarkide elluviimiseks on koostatud tegevuste ja investeeringute kava
aastateks 2021-2025. Kava on Ules ehitatud vastavalt eesmarkide valdkondlikule jaotusele:

1. Sisu kasitlevad tegevused ja investeeringud
2. Personali kasitlevad tegevused ja investeeringud
3. Keskkonda kasitlevad tegevused ja investeeringud

Tegevuste ja investeeringute elluviimiseks koostavad vallavalitsuse to6tajad iga-aastased konkreetsed
tooplaanid.

Visioon ja eesmargid vaadatakse (ile kord kahe aasta jooksul, vottes aluseks peatiikis 3.2 margitud
mdddikud. Ulevaatuse kiigus analiitisitakse, kuivdrd on soovitud seisundi suunas liigutud v&i see
saavutatud. Muuhulgas kasitletakse ka visiooni ja eesmarkide paikapidavust. Vajadusel algatatakse
arengukava uuendamine.

Tegevuskava taituvust hinnatakse igal aastal. Tulemustest antakse llevaade nii vallavolikogule kui ka
asutuste hoolekogudele.

Arengukava tulemuslikkuse hindamise ja uuendamise eest vastutab Viimsi Vallavalitsuse
haridusosakond.

3.2 Tulemuslikkuse hindamine

Tulemuslikkuse mdotmine on oluline, saamaks aru, kas ellu viidavad tegevused ja investeeringud
aitavad eesmarkide ning seeldbi visiooni saavutamisele kaasa vOi mitte. Vajadusel aitavad need
korrigeerida kas tegevusi ja investeeringuid voi ka eesmarke.

Strateegia tulemuslikkust hinnatakse kahel tasandil: 1) tegevuskava ja 2) eesmargid. Tegevuskava
hindamise puhul on tegemist taitmise anallilisiga. Igale tegevusele ja investeeringule antakse kord
aastas hinnang:

e Tehtud
° (lisatakse eeldatav taditmise tahtaeg)
e Tegemata (lisatakse pohjus, miks)

Eesmarkide hindamiseks kasutatakse alljargnevaid indikaatoreid (Tabel 4).

Tabel 4. Tulemuslikkuse hindamise moddikud

Nr Moodik Baastase Sihttase 2030 Allikas
1 EIar_nke rahulolu Viimsis pakutava 73% vastanutest 85% vastanutest V||r'r_15| valla rahulolu-
haridusega uuring

Eesti Hariduse

2 Kvalifikatsiooniga Opetajate osakaal 78% 85% ..
Infostisteem

Opilasmalevas osalevate noorte arv

140 200 Viimsi Vallavalitsus
aastas
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4 O'.Fietaja.te kutsekindlus — Viimsi vallas Viimsi Vallavalitsus
tootamine:

4.1 Jdrgmisel aastal peale té6leasumist Kokku lahkus 11 Sama tase

’ g P pedagoogi (3,5%)1
. Kokku lahkus 23

4.2 3. aastal peale tééleasumist p: da;o‘z)gi?;%)u Sama tase
Huvitegevuses osalevate noorte S .

6 72% 90% Viimsi Vallavalitsus
vanuses 7-19 a osakaal

7 Koolide rahulolu- ja koolikeskkonna Eesti keskmine tase Ule Eesti keskmise Haridus- ja
kisitluse tulemused vGi Ule selle taseme Noorteamet
Kvalitatiivne hinnang arengukava H|nnang,ﬂet_va|davalt L.

8 . ey - on eesmargid Asutuste juhid
eesmarkide taitmisele

saavutatud

Tugiteenuste kattesaadavus kéikides Ei ole 100% tagatud, Koigile vajajatele on . .

9 Lo . S . . Viimsi Vallavalitsus
Viimsi valla haridusasutustes asutuseti erinev tagatud ndu ja tugi

1 Koolide ja lasteaedade dpetajate koguarv oli 19/20 dppeaastal 318
12 Koolide ja lasteaedade dpetajate koguarv oli 17/18 dppeaastal 286
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